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W naszej ma∏ej ojczyênie 100-lecie odzyskania
przez Polsk´ Niepodleg∏oÊci uczciliÊmy punktualnie
o 12.00. Oprócz odÊpiewania hymnu zaÊpiewali-
Êmy najpi´kniejsze pieÊni patriotyczne i mogliÊmy
cieszyç si´ smakiem tradycyjnych makowych rogali.
Atmosfera podczas naszych obchodów by∏a praw-

dziwie radosna i przede wszystkim sàsiedzka!
Wi´kszoÊç z nas podpisa∏a nawet Deklaracj´ Nie-
podleg∏oÊci, która zobowiàzuje do wywieszania fla-
gi w naszych domach w ka˝de Êwi´to narodowe! 

W zwiàzku z niezwyk∏à rocznicà do koƒca listo-
pada w koÊciele MB Zwyci´skiej otwarta b´dzie

wystawa „Teraz b´dzie Polska”. Jak informuje
Urzàd Dzielnicy Rembertów na swojej oficjalnej
stronie internetowej: Wystawa przywo∏uje at-
mosfer´ ostatnich miesi´cy przed odzyskaniem
niepodleg∏oÊci w 1918 roku. Obserwujemy wy-
zwalajàcy si´ Kraków, Lublin, Warszaw´, Lwów,
Poznaƒ… Archiwalnym zdj´ciom, ulotkom, pla-
katom i dokumentom towarzyszà relacje Êwiad-
ków tamtych dni, w kronikarskich zapisach i frag-
mentach korespondencji powraca klimat sprzed
90 lat. Wystawa „Teraz b´dzie Polska. Rok 1918”
zosta∏a przygotowana m.in. na podstawie mate-
ria∏ów êród∏owych do albumu Rok 1918. Odzy-
skiwanie Niepodleg∏ej wydanego m.in. przez
Dom Spotkaƒ z Historià.

Olga ¸´cka

Niepodleg∏oÊç uczciliÊmy Êpiewajàco! 

Kiedy jeszcze chodzi∏em
do komunistycznej 8-letniej
szko∏y, uczono mnie, by byç
dumnym z bitwy pod Grun-
waldem, obroƒców Wester-
platte czy ˝o∏nierzy Berlinga
walczàcych pod Lenino. Po-
tem, w niezale˝nym harcer-
stwie, uczono mnie dumy

z Pi∏sudskiego i jego legionistów, z obroƒców Lwo-
wa, ˝o∏nierzy Andersa i bitwy pod Monte Cassino.
Moje historyczne zainteresowania w naturalny spo-
sób nauczy∏y mnie dumy z bitwy pod Kircholmem,
obrony Zbara˝a i Cz´stochowy, z szar˝y szwole˝e-
rów pod Samosierrà. Tych powodów do dumy, naj-
cz´Êciej pisanych mieczem, szablà i karabinem,

w naszej historii mamy bez liku.
Wielkich dowódców, bohaterskich
˝o∏nierzy, heroicznych czynów...

A przecie˝ powodów do dumy mamy w Polsce
du˝o wi´cej. Od Konstytucji 3 maja, pierwszej
w Europie i drugiej na Êwiecie, poczàwszy, poprzez
pierwszà w Europie instytucj´ publicznà organizujà-
cà powszechny system oÊwiaty (Komisj´ Edukacji
Narodowej) a˝ do SolidarnoÊci lat 80. Tej prawdzi-
wej, szczerej, mi´dzyludzkiej... Któ˝ móg∏by nie byç
dumny, s∏uchajàc przemówienia Lecha Wa∏´sy
przed po∏àczonymi izbami Kongresu Stanów Zjed-
noczonych, zakoƒczonego 10-minutowà owacjà
na stojàco, dla nas, dla Narodu, który pierwszy
i praktycznie bezkrwawo zrzuci∏ jarzmo komunizmu.

A to nie koniec powodów do dumy. Jest jeszcze
Fryderyk Chopin, Stanis∏aw Moniuszko, Jan Ma-
tejko, Adam Mickiewicz, Wis∏awa Szymborska czy
Andrzej Wajda. Jest Maria Curie-Sk∏odowska,

Miko∏aj Kopernik, Ernest Malinowski. Jest tak˝e
Irena Szewiƒska...

Ta wyliczanka mog∏aby trwaç jeszcze bardzo
d∏ugo. Bo jesteÊmy wielkim, europejskim Naro-
dem. Narodem, który mimo lat niewoli wspó∏two-
rzy∏ histori´ i kszta∏t wspó∏czesnego Êwiata. Naro-
dem, który nie musi wstawaç z kolan, bo nigdy,
nawet w czasach najgorszych kl´sk, nikt nas
na nie nie rzuci∏. Nie musimy si´ wywy˝szaç, nie
potrzebujemy si´ licytowaç z innymi narodami.
Po co, wszak mamy wystarczajàco du˝o powo-
dów, by byç dumnymi z Polski.

Dlaczego wi´c tak cz´sto o tym zapominamy?
Dlaczego nerwowo reagujemy na wzmiank´ o Je-
dwabnem? Czy˝ pod∏e czyny garstki rodaków prze-
kreÊlajà niewiarygodny dorobek „˚egoty” czy po-
Êwi´cenie tysi´cy „Sprawiedliwych wÊród narodów
Êwiata”? Wszak mamy tyle powodów do dumy,

Byç dumnym z Polski

Drodzy Sàsiedzi! W gàszczu wielu pi´knych i ró˝norodnych wydarzeƒ z okazji tej donios∏ej rocznicy,
jakà jest 100-lecie odzyskania przez Polsk´ niepodleg∏oÊci, ∏atwo wpaÊç w to, co wkrada si´

w niemal˝e ka˝dà sfer´ naszego ˝ycia: p´d, zabieganie i powierzchownoÊç.

Chcemy Wam w zwiàzku z tym ˝yczyç, ˝ebyÊcie zatrzymali si´ na chwil´ w tym biegu, nie p´dzili mo˝e na
kolejne niepodleg∏oÊciowe wydarzenie, ale tu i teraz, z bliskimi Wam ludêmi, bez „zad´cia” i wielkiej pompy
celebrowali t´ niepodleg∏oÊç. Odnaleêli jej przejawy w naszej lokalnej rzeczywistoÊci, poszukali jej znaków

w ca∏ej Warszawie, odkrywali jà w Polsce i... kultywowali jà na co dzieƒ. To w∏aÊnie w postawach i zachowaniach
ka˝dego z nas, w naszej codziennoÊci mo˝emy sprawiaç, by ta odzyskana 100 lat temu wolnoÊç kwit∏a i pi´knia∏a.

Redakcja

cd. na str. 4

Fot. Hanna Kowalska
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Rekordowa frekwencja
podczas wyborów samo-
rzàdowych w Rembertowie
21 paêdziernika 2018 r. to
niewàtpliwie sukces rem-
bertowskiego spo∏eczeƒ-
stwa obywatelskiego – po-
nad 2 na 3 mieszkaƒców
dzielnicy 21 paêdziernika

uda∏o si´ do urny wyborczej i popar∏o upatrzone-
go przez siebie kandydata i komitet wyborczy.
Dok∏adna frekwencja 67,4% w porównaniu do
poprzednich wyborów samorzàdowych w 2014 r.
jest wy˝sza a˝ o prawie 15 punktów procento-
wych. Oznacza to, ˝e równie˝ wyniki kandydujà-
cych osiàgn´∏y historyczne poziomy, choç trzeba
równie˝ zaznaczyç, ̋ e zmiany w ordynacji wybor-
czej ograniczy∏y liczb´ osób kandydujàcych z listy
danego komitetu.

W wyborach do Rady Dzielnicy Rembertów
startowa∏o 5 komitetów wyborczych i ka˝dy
z nich wprowadzi∏ do Rady swojà reprezentacj´.
Globalnym zwyci´zcà w ca∏ej dzielnicy zosta∏a
Koalicja Obywatelska (Platforma Obywatelska
i Nowoczesna wsparte równie˝ przez kandyda-
tów z SLD i PSL), która uzyska∏a 24,4% poparcia,
co równie˝ jest najlepszym wynikiem za czasów
samorzàdu dzielnicowego. Drugie miejsce zajà∏
komitet Rembertów BezpoÊrednio – 21,1%, trze-
cie Forum dla Rembertowa – 19,1%, czwarte
Prawo i SprawiedliwoÊç – 18%, piàte Stowarzy-
szenie „Lepszy Rembertów” – 17,4%. Jednak˝e
mandaty radnych rozdzielane sà w okr´gach wy-
borczych, których w Rembertowie mamy cztery.
A zatem powy˝sze wyniki musimy rozpatrywaç
w danym okr´gu, a nie w skali dzielnicy.

Okr´g nr 1 – wybierano 5 radnych.
Koalicja Obywatelska – 17,4% poparcia,

1 mandat radnego dla Grzegorza Portasiewicza
(348 g∏osów). Prawo i SprawiedliwoÊç – 18%,
1 mandat dla Artura Wosztyla (259 g∏osów).
Lepszy Rembertów – 13,3%, 1 mandat radne-
go dla Grzegorza Karczmarza (95 g∏osów). Fo-
rum dla Rembertowa – 26% poparcia, 1 man-
dat radnego dla Marka Jarz´ckiego (316 g∏o-

sów). Rembertów BezpoÊrednio – 25,4% po-
parcia, 1 mandat radnego dla Józefa Melaka
(236 g∏osów).

Dobre indywidualne wyniki wyborcze (choç
bez sukcesu) uzyskali: Mieczys∏aw Golónka
(192 g∏osy, FdR) oraz Leszek Polkowski (167
g∏osów, RB).

Okr´g nr 2 – wybierano 5 radnych.
Koalicja Obywatelska – 27,7% i 2 mandaty

radnych dla Arkadiusza Piotrowskiego (465 g∏o-
sów i najlepszy indywidualny wynik w ca∏ej
dzielnicy) i Marcina Zi´tka (164 g∏osy). Prawo
i SprawiedliwoÊç – 15,7%, 1 mandat dla Ewy
Wojciechowskiej-Borek (187 g∏osów). Lepszy
Rembertów – 24,9%, 1 mandat radnego dla
Agnieszki Kàdei (346 g∏osów). Rembertów
BezpoÊrednio – 18,3% poparcia, 1 mandat
radnego dla Marcina P∏onki (252 g∏osy). Forum
dla Rembertowa (13,5%) nie zdoby∏o mandatu
radnego.

Dobre indywidualne wyniki wyborcze (choç
bez sukcesu) uzyskali: Robert Szacherski (201
g∏osów, FdR) oraz Maciej Figat (137 g∏osów, PiS).

Okr´g nr 3 – wybierano 6 radnych.
Koalicja Obywatelska – 31,5% poparcia

i 2 mandaty radnych dla Macieja Iwanickiego
(363 g∏osy) i Miros∏awa Górczyƒskiego (208 g∏o-
sów). Prawo i SprawiedliwoÊç – 15,6%,
1 mandat dla Andrzeja ¸ugowskiego (212 g∏o-
sów). Lepszy Rembertów – 17%, 1 mandat
radnego dla Micha∏a Zygi (229 g∏osów). Forum
dla Rembertowa – 19,2% poparcia, 1 mandat
radnego dla Stanis∏awa Kowalczuka (213 g∏o-
sów). Rembertów BezpoÊrednio – 16,8% po-
parcia, 1 mandat radnego dla Izabeli Kowalskiej
(185 g∏osów).

Dobre indywidualne wyniki wyborcze (choç bez
sukcesu) uzyskali: Kamil Staruch (160 g∏osów, RB)
oraz Leszek Piórkowski (157 g∏osów, FdR).

Okr´g nr 4 – wybierano 5 radnych.
Koalicja Obywatelska – 19,9%, 1 mandat

radnego dla Marka Karpowicza (297 g∏osów).
Prawo i SprawiedliwoÊç – 23,9%, 1 mandat

radnego dla Andrzeja ZawiÊlaka (231 g∏osów).
Lepszy Rembertów – 14,4%, 1 mandat radne-
go dla Alfreda Pogorzelskiego (113 g∏osów).
Forum dla Rembertowa – 17,1%, 1 mandat
radnego dla Barbary Burtniak (149 g∏osów).
Rembertów BezpoÊrednio – 24,7% poparcia,
1 mandat radnego dla Micha∏a Kaczyƒskiego
(273 g∏osy).

Dobre indywidualne wyniki wyborcze (choç
bez sukcesu) uzyskali: Barbara Augustynowicz-
-Figat (204 g∏osy, PiS) oraz Justyna Âlusarczyk
(143 g∏osy, FdR).

Podsumowujàc, poszczególne komitety wy-
borcze majà: Koalicja Obywatelska – 6 radnych,
PiS – 4 radnych, Lepszy Rembertów – 4 radnych,
Forum dla Rembertowa – 3 radnych, Rembertów
BezpoÊrednio – 4 radnych.

Ze wzgl´du na brak w wyborach samorzàdo-
wych 2018 komitetów SLD, Warszawskiej
Wspólnoty Samorzàdowej i „Mieszkaƒców”, któ-
re startowa∏y w 2014 roku, porównywanie wy-
ników jest doÊç trudne. Nie ulega jednak wàtpli-
woÊci sukces Koalicji Obywatelskiej – do tej po-
ry 6-osobowego klubu radnych w Rembertowie
nie by∏o. Otwarte pozostaje jednak pytanie, czy
pozostali uczestnicy uszanujà t´ wygranà, czy
jednak zawià˝à porozumienie, odsuwajàce od
rzàdzenia zwyci´zców wyborów (którzy równie˝
wygrali na szczeblu Rady Miasta st. Warszawy,
jak i Prezydenta m.st. Warszawy).

Warto równie˝ zauwa˝yç, ˝e zupe∏nie „no-
wych” radnych jest 5, a 16 radnych posiada ju˝
doÊwiadczenie w zasiadaniu w Radzie lub Zarzà-
dzie Dzielnicy. Mo˝na wyciàgnàç wniosek, ˝e
rembertowianie w tych wyborach postawili na
„sprawdzone” nazwiska.

Korzystajàc jeszcze z ∏amów gazety, chcia∏-
bym podzi´kowaç wszystkim, którzy na mnie
g∏osowali. Mam nadziej´, ˝e równie˝ w tej ka-
dencji b´d´ móg∏ Paƒstwu za poÊrednictwem
„WiadomoÊci Sàsiedzkich Rembertów” przeka-
zywaç istotne informacje z ˝ycia rembertowskie-
go samorzàdu.

Maciej Iwanicki
Zast´pca Burmistrza Dzielnicy Rembertów

Wybory samorzàdowe w Rembertowie
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Us∏ugi hydrauliczne
- remonty i modernizacje instalacji gazowych,

kanalizacyjnych, CO, wentylacyjnych i pieców
- przeglàdy i naprawy kominiarskie
- uprawnienia budowlane i gazowe

tel. 694-747-213

REKL AMA

Dom Kultury „Rembertów”
al. Komandosów 8, tel. (22) 611-96-87

www.dkrembertow.waw.pl 
domkultury.rembertow@wp.pl

● 19 listopada, godz. 16.00
Warsztaty kulinarne dla dzieci w klimatycz-
nej kuchni domu kultury. Prowadzi: Marzenna
Kosowska. Koszt 12 z∏ – zapisy w sekretariacie.

● 20 listopada, godz. 16.00
Warsztaty kulinarne dla dzieci w klimatycz-
nej kuchni domu kultury. Prowadzi: Marzenna
Kosowska. Koszt 12 z∏ – zapisy w sekretariacie.

● 24 listopada, godz. 12.00–13.00
Warsztaty dla dzieci „Bajki Êwiata” oraz
tworzenie kukie∏ek. W ramach projektu „Bli˝ej
Dalekiego Wschodu” sfinansowanego z Funduszu
Animacji Kultury 2018 Warszawskiego Programu
Edukacji Kulturalnej. Zapisy w sekretariacie.

● 24 listopada, godz. 12.30–15.00
Warsztaty animacji filmowej dla m∏odzie-
˝y. W ramach projektu „Bli˝ej Dalekiego Wscho-
du” sfinansowanego z Funduszu Animacji Kultu-
ry 2018 Warszawskiego Programu Edukacji Kul-
turalnej. Zapisy w sekretariacie.

● 26 listopada, godz. 10.00–12.00
Fina∏ III konkursu recytatorskiego i plastycz-
nego pod has∏em „Polska to moja Ojczyzna”
pod patronatem Dyrektora Domu Kultury „Rem-
bertów”. Organizator: Szko∏a Podstawowa nr 189.

● 28 listopada, godz. 17.00–20.00
Zabawa Andrzejkowa dla doros∏ych we
wspó∏pracy z Rembertowskà Akademià Seniora.
Wst´p 10 z∏ – zapisy w sekretariacie lub telefonicz-
nie:(22) 611 96 87. Liczba miejsc ograniczona!

Dom Kultury „Wygoda”
ul. Koniecpolska 14, tel. (22) 812-06-33

www.dkwygoda.waw.pl
dkwygoda@op.pl

● 23 listopada, w godz. 17.00–20.00
„Kropeczki i paseczki” – andrzejkowa zaba-
wa taneczna dla doros∏ych, konkursy, wró˝by.

Zapisy w sekretariacie do dnia 16 listopada.
Liczba miejsc ograniczona.

● 24 listopada, w godz. 17.00–19.30
Wieczór poetycko-muzyczny z okazji odzy-
skania przez Polsk´ niepodleg∏oÊci: „Polsce
Niepodleg∏ej – muzycznie, s∏ownie i spa-
cerkiem”. Prowadzi: El˝bieta Czajka. Spotkanie
rozpoczyna si´ pod pomnikiem „Bitwy pod Ol-
szynkà Grochowskà” – I cz´Êç. Nast´pnie prze-
marsz do Domu Kultury „Wygoda” – II cz´Êç.

● 30 listopada, w godz. 18.00–18.30
„Zwierz´ta z drugiego koƒca Êwiata” – uro-
czyste rozdanie nagród w konkursie plastycz-
nym dla dzieci i m∏odzie˝y. Wst´p wolny.

Biblioteka Publiczna
im. Jana Paw∏a II

ul. Gaw´dziarzy 8, tel. (22) 255-39-98
www.bp.rembertow.waw.pl

biblioteka@bprembertow.waw.pl

● 19 listopada, godz. 16.00
Uroczyste obchody 35-lecia Domu Dzienne-
go Pobytu w Rembertowie po∏àczone z wer-
nisa˝em grupy malarskiej Rembertowskiej Aka-
demii Seniora. Organizator: OÊrodek Pomocy
Spo∏ecznej Dzielnicy Rembertów. 
Miejsce: Biblioteka Publiczna im. Jana Paw∏a II.
Wst´p wolny.

● 20 listopada, godz. 17.00
Akademia M∏odego Poszukiwacza Wiedzy
– M∏odzi tropiciele. Dla dzieci w wieku od 5 do
12 lat. Wspó∏organizator: Urzàd Dzielnicy Rem-
bertów m.st. Warszawy. Obowiàzujà zapisy.

● 21 listopada, godz. 11.30
Plastyka dla Smyka – zaj´cia literacko-plastycz-
ne dla dzieci w wieku od 2 do 4 lat. Wst´p wolny.

● 21 listopada, godz. 16.30–17.15
Kó∏ko szachowe „Szachowe królestwo”.
Dla dzieci w wieku 5–9 lat. Obowiàzujà zapisy.

● 23 listopada, godz. 19.00
Koncert Agnieszki Hekiert – wokalistki jazzo-
wej i trenerki wokalnej. Wyst´p odb´dzie si´
w ramach cyklu „Jesienne piàtki z muzykà”.

Wspó∏organizator: Samorzàd Województwa Ma-
zowieckiego. Wst´p wolny.

● 27 listopada, godz. 17.00
Akademia M∏odego Poszukiwacza Wiedzy
– Kosmiczna przygoda. Dla dzieci w wieku od
5 do 12 lat. Wspó∏organizator: Urzàd Dzielnicy
Rembertów m.st. Warszawy. Obowiàzujà zapisy.

● 28 listopada, godz. 11.30
Plastyka dla Smyka – zaj´cia literacko-plastycz-
ne dla dzieci w wieku od 2 do 4 lat. Wst´p wolny.

● 28 listopada, godz. 16.30–17.15
Kó∏ko szachowe „Szachowe królestwo”.
Dla dzieci w wieku 5–9 lat. Obowiàzujà zapisy.

● 28 listopada, godz. 18.00
Rembertowski Dyskusyjny Klub Ksià˝ki –
spotkanie specjalne – polska krótka forma lite-
racka. Wst´p wolny.

● 29 listopada, godz. 17.00
Biblioteka literacko i plastycznie – zaj´cia li-
teracko-plastyczne dla dzieci w wieku od 4 do
10 lat. Wst´p wolny.

Wydzia∏ Kultury i Promocji
al. gen. A. ChruÊciela 28, p. 613, p. 322

tel. (22) 44 33 913, 44 33 855
www.rembertow.waw.pl

rembertow.wku@um.warszawa.pl

● 18 listopada, godz. 17.00
Zapraszamy na wyjàtkowy koncert z muzykà
Leonarda Cohena pt. „Lubi´ gadaç z Le-
onardem”, którego nostalgiczne i refleksyjne
piosenki zaÊpiewa i zagra z zespo∏em pieÊniarz
Marcin Styczeƒ. Podczas koncertu us∏yszymy je-
denaÊcie piosenek Cohena z trzech ostatnich je-
go albumów, których dotàd nie przet∏umaczono
i nie wykonywano w j´zyku polskim. Zrobi∏ to
znakomicie muzyk, gitarzysta i pieÊniarz Marcin
Styczeƒ. Wszystkie t∏umaczenia zosta∏y zaakcep-
towane przez spadkobierców Leonarda Cohena. 
Miejsce: Klub Akademii Sztuki Wojennej. Wst´p
wolny. 

● 25 listopada
Obchody 188. rocznicy wybuchu Powsta-
nia Listopadowego. 
Miejsce: Aleja Chwa∏y (ul. Traczy) i Pomnik Bi-
twy pod Olszynkà Grochowskà (ul. Szeroka).

Materia∏y organizatorów. Redakcja nie ponosi odpo-
wiedzialnoÊci za zmiany terminów lub odwo∏anie

wydarzeƒ dokonane po opublikowaniu programu.

AQUAPARK WESOLANDIA
POSZUKUJE PRACOWNIKA (M¢˚CZYZN¢)

DO SERWISU SPRZÑTAJÑCEGO.
Szczegó∏y pod numerem telefonu: 663-887-883
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Cz´sto mieszkajà za Êcianà, mijamy ich
w drodze do pracy i wcale si´ nie zna-
my – tak, to nasi sàsiedzi. Dlaczego tak
szybko ostatnimi czasy zanikajà jedne
z najwa˝niejszych wi´zi w naszych ma-
∏ych spo∏ecznoÊciach lokalnych? Po-
przez naszà inicjatyw´ sàsiedzkà chce-
my przypomnieç, jak cenne sà relacje
z w∏asnymi sàsiadami.

W czasach, kiedy cz´Êciej ni˝ „dzieƒ do-
bry” mówimy lub myÊlimy „nie mam czasu”,
wyjàtkowo szybko ginà wi´zi z naszymi sà-
siadami. Centrum AktywnoÊci Lokalnej CAL

stale przypomina, jakà majà one wag´. Chcemy na
nie zwróciç uwag´ zw∏aszcza w magicznym okresie
bo˝onarodzeniowym, dlatego ponad 8 lat temu
stworzyliÊmy projekt „Podwórkowa Gwiazdka”.
Podwórkowa Gwiazdka to oddolna inicjatywa sà-

siedzka mieszkaƒców i mieszkanek
Warszawy organizowana od 2010
roku w okresie przedÊwiàtecznym. 

Ogólnym celem, który przy-
Êwieca inicjatywie, jest zintegro-
wanie sàsiedztw wokó∏ aktywnoÊci,
na które same si´ zdecydujà: Êpiewa-
nia kol´d, wspólnej herbaty czy te˝ s∏od-
kiego pocz´stunku – pozostawiamy ca∏kowità
dowolnoÊç i w∏asnà inwencj´. Aby zorganizowaç
spotkanie w ramach Podwórkowej Gwiazdki, nie
trzeba urzàdzaç wystawnego festynu – wystarczy
dobra wola sàsiedztw i twórczy plan sp´dzenia
czasu w gronie wspó∏mieszkaƒców. 30 pierw-
szych sàsiedztw, które zg∏osi si´ do akcji, otrzyma
od nas pakiet startowy: p∏ócienny plecak, kartki
pocztowe, plakaty Podwórkowej Gwiazdki do
w∏asnor´cznego wype∏nienia oraz Êwiate∏ka. 

Jak przy∏àczyç si´ do akcji? Najpierw nale-
˝y porozmawiaç ze swoimi sàsiadami,

czy chcà si´ przy∏àczyç do akcji,
i ustaliç form´ sp´dzenia wspól-
nego czasu. Nast´pnie wype∏niç
zg∏oszenie dost´pne na stronie
www.inicjatywysasiedzkie.pl
i czekaç na kontakt z animatorkà

akcji, Olà Antoniuk. Fina∏ akcji
przewidziany jest na 15 grudnia.

Zapraszajmy sàsiadów, rozmawiajmy
z nimi, informujmy znajomych o akcji, zapytajmy,
jak im si´ wiedzie. Czy nie lepiej si´ ˝yje, majàc
˝yczliwà nam osob´ za Êcianà? 

Szczegó∏owych informacji udziela Aleksandra
Antoniuk, aleksandraa@cal.org.pl. 

http://inicjatywysasiedzkie.pl/
podworkowagwiazdka/

Agata Konarzewska
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Sàsiad nie tylko od Êwi´ta

wi´c tym bardziej powinno byç nas staç, by po-
wiedzieç: „przepraszam” tam, gdzie nasi rodacy
nie podo∏ali wyzwaniom zawieruchy historii. Dla-
czego obj´cie przez rodaka jednego z najwy˝szych
europejskich urz´dów i przegrana w g∏osowaniu
przeciw niemu 27:1 jest sukcesem? Dlaczego nie

potrafimy wspólnie z tego si´ cieszyç jak wówczas,
gdy Polak by∏ wybierany na tron Stolicy Piotrowej?

Dumny Naród, a mamy wszelkie prawo takim
si´ czuç, powinien ˝yç radoÊcià, a nie nienawi-
Êcià. Powinien dzieliç si´ tà radoÊcià z innymi.
Byç otwarty i pomocny, tak jak kiedyÊ, w czasach
niewoli, pomocne nam by∏y inne narody. Byç so-
lidarnym.

Âwi´tujemy 100-lecie odzyskania Niepodle-
g∏oÊci. To wielki powód do dumy. Ale te˝ do za-

dumy. Nad tym w jakiej Polsce chcia∏by ˝yç Hu-
go Ko∏∏àtaj, Juliusz S∏owacki, Wincenty Witos,
Ignacy Paderewski, Lwowskie Orl´ta i Powstaƒ-
cy Warszawscy. Co by powiedzieli na faszystow-
skie gesty i pe∏ne nienawiÊci okrzyki? 

Warto te˝ zastanowiç si´ nad tym, ˝e wolnoÊç
i pokój nigdy nie sà dane raz na zawsze. ˚e to co
si´ zyska∏o, g∏upotà, podzia∏ami i swarami znów
mo˝na utraciç. 

Marcin J´drzejewski

Byç dumnym z Polski
cd. z I str. ok∏adki
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KANCELARIA PODATKOWA
Kompleksowa obsługa księgowo-podatkowa firm

Warszawa-Rembertów,  Al. gen. A. Chruściela 44
tel. 22 610-28-29   biuro@lex-fin.pl   www.lex-fin.pl

ROZLICZENIA ROCZNE PIT

REKL AMA

WOT opiera swój potencja∏ na ˝o∏nierzach
ochotnikach, którzy z uwagi na terytorialny charak-
ter formacji sami siebie nazywajà Terytorialsami. 

Na terenie województwa mazowieckiego
funkcjonujà dwie brygady OT. Jednà z nich jest
5. Mazowiecka Brygada Obrony Terytorialnej
im. st. sier˝. Mieczys∏awa Dziemieszkiewicza ps.
„Rój”, która powsta∏a w ramach II etapu formo-

wania WOT. W jej sk∏ad wchodzà 4 bataliony
lekkiej piechoty, rozmieszczone w 4 rejonach
pó∏nocnego Mazowsza: w Ciechanowie, Komo-
rowie, Siedlcach i ju˝ niebawem rozpocznie si´
formowanie batalionu w Zegrzu P∏d. Batalion
ten zasilany b´dzie przez ochotników z terenu
prawobrze˝nej Warszawy. Dowódcà 5. Brygady
jest p∏k dypl. Andrzej Wasielewski. Obecnie
w 5. MBOT s∏u˝y ju˝ prawie 1500 ˝o∏nierzy,
z czego prawie 1300 stanowià ochotnicy. 

Dla kogo WOT
O przyj´cie w szeregi WOT mogà ubiegaç si´

rezerwiÊci oraz osoby, które do tej pory nie pe∏-
ni∏y ˝adnej formy s∏u˝by wojskowej. Zarówno
m´˝czyêni, jak i kobiety, w wieku 18–63 lat

(w przypadku oficerów i podoficerów) oraz
18–55 lat (w przypadku szeregowych), mogà
zostaç Terytorialsami. Podstawowe wymagania
to m.in.: obywatelstwo polskie, zdolnoÊç fizycz-
na i psychiczna do pe∏nienia czynnej s∏u˝by woj-
skowej, pe∏noletnioÊç, niekaralnoÊç, niepe∏nie-
nie innego rodzaju s∏u˝by wojskowej oraz nie-
posiadanie przydzia∏u kryzysowego. 

System szkolenia
Proces szkolenia Terytorialsa rozpoczyna si´ od

16-dniowego szkolenia podstawowego, które jest
przeznaczone dla osób niemajàcych wczeÊniej do
czynienia z wojskiem. Dla ˝o∏nierzy rezerwy prze-
znaczone jest szkolenie wyrównawcze, trwajàce
8 dni. Oba szkolenia otwierajà 3-letni cykl.
W pierwszym roku odbywajà si´ szkolenia indy-
widualne o charakterze ogólnowojskowym.
W drugim roku szkolenia specjalistyczne w zakre-
sie konkretnej funkcji w pododdziale, np. saper,
medyk itp. Trzeci rok to szkolenia zgrywajàce pod-
oddzia∏y. Po zakoƒczeniu 3-letniego cyklu szkoleƒ
obie grupy ˝o∏nierzy spotykajà si´ razem, aby
szkoliç si´ w systemie rotacyjnym w ramach tzw.
„wspania∏ych dwunastek”, czyli sekcji lekkiej pie-
choty. W sumie, w cià-
gu trzech lat, wszyscy
˝o∏nierze OT muszà
odbyç ponad 124 dni
szkoleniowe. 

Do∏àcz do nas! 
Pierwsze kroki skie-

ruj do Wojskowej Ko-
mendy Uzupe∏nieƒ
w∏aÊciwej dla swoje-

go miejsca zamieszkania. 5. Brygada wspó∏pra-
cuje z siedmioma WKU. Na terenie Warszawy
jest to WKU Warszawa Praga oraz Warszawa
ÂródmieÊcie. Od momentu z∏o˝enia wniosku do
czasu odebrania karty powo∏ania czekajà ci´ ba-
dania lekarskie i psychologiczne, zapoznanie
z brygadà oraz komisja kwalifikacyjna. Je˝eli
proces kwalifikacyjny przejdziesz pomyÊlnie, zo-
staniesz powo∏any do pe∏nienia s∏u˝by w 5. Ma-
zowieckiej Brygadzie Obrony Terytorialnej.

Aneta SZCZEPANIAK
Rzecznik prasowy

5. Mazowiecka Brygada Obrony Terytorialnej
www.terytorialsi.mil.pl

FB: Wojska-Obrony-Terytorialnej
TT: @terytorialsi

„Zawsze gotowi, zawsze blisko!”

ZOSTA¡ TERYTORIALSEM!
Wojska Obrony Terytorialnej to nowy rodzaj si∏ zbrojnych. Obecnie WOT jest w pro-
cesie formowania, którego zakoƒczenie planowane jest na 2021 r. Wtedy liczebnoÊç
formacji ma osiàgnàç zak∏adane 53 tys. ˝o∏nierzy, a brygady OT majà byç sformowa-
ne w ka˝dym województwie.
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Jedni sà w stanie sprzedaç ka˝dy towar i do-
piàç z sukcesem prawie ka˝dy kontrakt, innym
zaÊ zajmuje to wi´cej czasu, a efekt nie zawsze
jest zadowalajàcy? W czasach, gdy produkty
i us∏ugi ró˝nych firm majà zbli˝one parametry,
a cena przestaje graç g∏ównà rol´, to w∏aÊnie
osobisty kontakt przedstawicieli z klientami na-
biera szczególnego znaczenia. Jak wi´c prze-
prowadziç spotkanie w sposób, który ju˝ na
starcie zwi´ksza mo˝liwoÊci osiàgni´cia okre-
Êlonych celów? Szanse na sukces wzrastajà
wraz z naszà znajomoÊcià zasad savoir-vivre
spotkaƒ biznesowych. 

Jörn M. Kreke, by∏y prezes zarzàdu holdingu
Douglas, powiedzia∏ „UprzejmoÊç jest najlep-
szym argumentem w sprzeda˝y”. 

I. PunktualnoÊç – Spóênienie si´ na umówione
spotkanie od razy dyskwalifikuje nas w oczach
osoby, która na nas czeka, i jest objawem braku
szacunku do rozmówcy. Ju˝ na wst´pie, spóênie-
niem psujemy mo˝liwoÊç nawiàzania dobrej re-
lacji, poniewa˝ osoba czekajàca automatycznie
robi si´ poirytowana. Spóênienie mo˝e spowo-
dowaç, ˝e nasze spotkanie przebiegnie w ner-
wowej atmosferze, poniewa˝:

■ Kontrahent mo˝e uznaç, ˝e nie jesteÊmy wia-
rygodni jako partner biznesowy.

■ Kontrahent mo˝e spieszyç si´ na kolejne spo-
tkanie, co spowoduje utrat´ czasu na dobre
zamkni´cie spotkania i dopi´cie transakcji.

■ Pogarszamy swojà szans´ na zrobienie tak
zwanego dobrego wra˝enia, gdy wpadamy
zdyszani na spotkanie.

Jednak przybycie na umówione spotkanie du-
˝o za wczeÊnie równie˝ nie Êwiadczy o nas do-
brze. Mo˝emy spowodowaç, ˝e osoba, z którà
si´ umówiliÊmy, nie jest jeszcze gotowa na spo-
tkanie z nami i odczuwa presj´ czasu, co mo˝e
niekorzystnie wp∏ynàç na jej stosunek do nas.
Warto zadbaç o przybycie na spotkanie we w∏a-
Êciwym czasie, uwzgl´dniajàc ewentualne korki,
i w razie potrzeby poczekaç. JeÊli jednak podej-
rzewamy spóênienie, zgodnie z zasadami savoir-
-vivre dzwonimy i informujmy o spóênieniu.
W ˝adnym wypadku nie nale˝y o spóênieniu in-
formowaç przez SMS. JeÊli wchodzimy na spo-
tkanie spóênieni, krótko przepraszamy, bez t∏u-
maczenia przyczyny spóênienia, i przyst´pujemy
do spokojnej rozmowy. Spóênienie bowiem nie
zwalnia nas z kurtuazyjnego „small talk”

w pierwszych s∏owach. Kurtuazyjna rozmowa
pozwoli nam uspokoiç emocje po spóênieniu, ale
tak˝e da nam mo˝liwoÊç delikatnego „sondowa-
nia” naszego rozmówcy, poznania jego sposobu
komunikacji i znalezienia nici porozumienia.

II. Si∏a s∏ów i mowa cia∏a – W biznesie naj-
wa˝niejsza jest wiarygodnoÊç. Warto pami´taç,
˝e trzymanie si´ zasad dotyczàcych ubioru oraz
komunikacji, zarówno tej werbalnej, jak i nie-
werbalnej, mo˝e mieç niebagatelny wp∏yw na
wynik biznesowych spotkaƒ. Sztuka operowa-
nia s∏owem, dba∏oÊç o ∏adnà polszczyzn´, uni-
kanie obcoj´zycznych zwrotów i sloganów,
przyjemny ton g∏osu oraz uprzejmoÊç to istotne
elementy biznesowego savoir-vivre. Uprzejmy
uÊmiech i stonowane zachowanie sà równie
wa˝nymi elementami jak mowa cia∏a. Postawa,
sposób poruszania si´, siedzenia i zaplatania
ràk mogà pokazaç, czy rozmówca jest osobà
pewnà swojej wartoÊci, niepewnà czy aroganc-
kà. Przekaz niewerbalny jest niezwykle istotny,
poniewa˝ obserwator odbiera go, zanim jeszcze
zacznie si´ rozmowa. 

Postawa otwarta, która sprzyja postrzeganiu
partnera biznesowego jako pewnego siebie
i wiarygodnego:
■ Lekko uniesiona g∏owa, uÊmiech i spojrzenie

w oczy,
■ Wyprostowana, lecz swobodna postawa cia∏a

i rozluênione ramiona,
■ Swobodna, ale nie nadmierna gestykulacja.

III. UÊcisk d∏oni – Kolejnym czynnikiem, poza
mowà cia∏a, który ma wp∏yw na przebieg spotka-
nia, jest sposób, w jaki podajemy d∏oƒ na powita-
nie. Podanie d∏oni odzwierciedla naszà osobo-
woÊç i nasze intencje, a tak˝e daje nam wiele cen-
nych wskazówek na temat intencji partnera
rozmowy. Tu zasady savoir-vivre sà nieust´pliwe
i bardzo dok∏adnie okreÊlajà hierarchi´ podawa-
nia d∏oni. Zgodnie z zasadami biznesu pierwszeƒ-
stwo majà: prze∏o˝ony przed podw∏adnym, klient

Zdaniem trenera biznesu i rozwoju osobistego

Zasady biznesowego
savoir-vivre uj´te w oÊmiu
najwa˝niejszych punktach
- Jak zadbaç o savoir-vivre biznesowy i zwi´kszyç sprzeda˝?
- Jak przygotowaç si´ do spotkania sprzeda˝owego i jak

je dobrze rozpoczàç?
- Jakich b∏´dów nie pope∏niaç podczas spotkania sprzeda-

˝owego?

56,67 : 28,53
56,67% : 28,53 % –

dla Rafa∏a Trzaskowskiego
w pierwszej turze wybo-
rów samorzàdowych
w Warszawie jednoznacz-
nie pokazuje, jakiego mia-
sta chcà warszawiacy, kto
jest dla nich bardziej wia-

rygodnym politykiem i czyja wizja dalszego roz-
woju im odpowiada. 

Warszawa dla wszystkich, przyjazna i otwarta,
szybko rozwijajàca si´ i przyciàgajàca swojà
energià nowych mieszkaƒców zdecydowanie
bardziej przekona∏a warszawiaków ni˝ propozy-
cje Patryka Jakiego. 

Propozycje, które okaza∏y si´ obietnicami bez
pokrycia. Sztandarowy pomys∏, wokó∏ którego
budowana by∏a ca∏a, trwajàca od prawie 3 lat

kampania, czyli afera reprywatyzacyjna, okaza∏
si´ niewystarczajàcy do wygrania wyborów
w stolicy. I nie móg∏ takim byç, gdy˝ Patryk Jaki
nie dotrzyma∏ danego na poczàtku kampanii
s∏owa, ˝e doprowadzi do uchwalenia ustawy re-
prywatyzacyjnej. A tylko taka ustawa mo˝e roz-
wiàzaç wszystkie problemy zwiàzane z repry-
watyzacjà w Warszawie.

40 : 19 : 1
40 mandatów w 60-osobowej Radzie m.st.

Warszawy b´dzie mia∏a Koalicja Obywatel-
ska, jeden mandat przypad∏ SLD – Lewicy
Razem, a tylko 19, tym razem mniej a˝ o 8,
b´dà mieli politycy Prawa i SprawiedliwoÊci.
Te dysproporcje w liczbie zdobytych manda-
tów w sposób jeszcze bardziej wyraêny poka-
zujà skal´ zwyci´stwa Koalicji Obywatelskiej
w Warszawie. 

WiarygodnoÊç oparta na 12 latach zmieniania
stolicy w nowoczesnà, przyjaznà mieszkaƒcom
metropoli´, dobry program rozwoju zaprezento-
wany na najbli˝sze lata oraz sprawdzeni, wiary-
godni kandydaci na radnych znaleêli wyraêne
uznanie w oczach mieszkaƒców naszego miasta.

5577
5577 – tyle mam osobistych powodów do za-

dowolenia i jednoczeÊnie tyle podzi´kowaƒ chcia∏-
bym z∏o˝yç mieszkaƒcom Pragi-Po∏udnie i Rem-
bertowa. Tym którzy oddali na mnie swój g∏os. 

W bardzo trudnym okr´gu, w którym na listach
byli znani powszechnie kandydaci, zdoby∏em po
raz kolejny mandat radnego m.st. Warszawy.

Dzi´kuj´ serdecznie za zaufanie i docenienie
mojej dotychczasowej pracy na rzecz Warszawy
i jej mieszkaƒców. 

Pawe∏ Lech
przewodniczàcy Komisji Sportu, Rekreacji

i Turystyki Rady m.st. Warszawy

Nowa Rada m.st. Warszawy
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Na naszych ∏amach mo˝na zamieÊciç dwa typy og∏oszeƒ drobnych:
- og∏oszenie tekstowe o obj´toÊci do 20 wyrazów – p∏atne 16 z∏ (brutto),
- og∏oszenie w ramce 43 x 20 mm – p∏atne 43,05 z∏ (brutto).
Zamówienia nale˝y dokonaç do 20 dnia poprzedniego miesiàca pod numerem
tel. 22 810 26 04 lub adresem e-mail: drobne.rembertow@wiadomoscisasiedzkie.pl.
Og∏oszenia publikujemy po wczeÊniejszym op∏aceniu (gotówkà lub przelewem).

GITARA – NAUKA GRY
Od pierwszej lekcji grasz i Êpiewasz
piosenki! Lekcje indywidualne,

15 lat doÊwiadczenia w uczeniu. 
Tel. 695-622-848

◗ Sprzedam bezpoÊrednio lokal 45 m2

Weso∏a ul. Warszawska 55, tel: 601-
997-087 po godz. 16.00.

◗ Wynajm´ bezpoÊrednio 3-pokojowe
mieszkanie 70 m2 Rembertów ul.
Kaletnicza, tel: 601-997-087 po
godz. 16.00.

◗ WYPRZEDA˚ kinkietów i kloszy w ce-
nie od 5 z∏, ˝yrandoli od 50 z∏. Rem-

bertów ul. Doroty Kuszyƒskiej 24,
tel: 22 611 83 65. 

◗ Wynajm´ lokal 200 m2 pod dzia∏al-
noÊç gospodarczà w Rembertowie.
Tel: 22 611 83 65.

◗ Pomoc i nauka obs∏ugi komputera,
telefonu komórkowego, internetu.
Dla osób starszych promocja! Stu-
dent tel. 533 404 404.

MONTA˚:
■ kamery CCTV ■ anteny TV i SAT
■ kontrola dost´pu ■ domofony

www.kamery-anteny.pl
kamery.anteny@wp.pl, tel. 666633--667777--770011

196

TRANSPORT
Tel. 513-148-238

WYCINANIE 
I PODCINANIE DRZEW

JESIENNE PRACE PORZĄDKOWE

OGRODY A-Z
PRACE PORZÑDKOWE

CZYSZCZENIE RYNIEN
790 55 47 46

31
8

CI¢CIE DRZEW
PRACE ZIEMNE

R¢BAK • WYWÓZ
790 55 47 46

29
1

ODÂNIE˚ANIE
DACHÓW, PARKINGÓW

PRACE WYSOKOÂCIOWE
790 55 47 46

33
8

przed handlowcem. Warto pami´taç, ˝e w bizne-
sie nie liczy si´ p∏eç, lecz zajmowane stanowisko.

Reasumujàc: handlowiec, spotykajàc si´ z osobà
na wy˝szym stanowisku, np. z prezesem lub sze-
fem sprzeda˝y, ma obowiàzek przywitania si´ jako
pierwszy, ale z podaniem r´ki czeka, a˝ taki gest
wykona osoba o wy˝szym stanowisku. JeÊli jednak
ten nie wyciàgnie r´ki na powitanie, nale˝y to
uszanowaç i przejÊç do rozmów, bez podania d∏o-
ni. Taka sama zasada obowiàzuje, gdy spotykamy
si´ z klientem, wtedy to klient jest „szefem” i cze-
kamy, a˝ on poda nam d∏oƒ na powitanie.

Jak podaç poprawnie d∏oƒ? 

Warto pami´taç, ˝e ró˝nice w podawaniu d∏oni
w ró˝nych krajach sà znaczàce, na przyk∏ad w Ni-
gerii, Arabii Saudyjskiej czy Finlandii nie podaje

si´ d∏oni na powitanie. W Japonii i Chinach osoby
k∏aniajà si´ sobie – im wa˝niejsza jest osoba, któ-
rà si´ wita, tym ni˝szy staje si´ uk∏on. Ortodoksyj-
ni ˚ydzi i Hindusi nie podajà r´ki kobiecie.

Co mówi nam o rozmówcy sposób, w jaki po-
daje d∏oƒ:
■ Zdecydowany uÊcisk d∏oni charakteryzuje oso-

b´ twardo stàpajàcà po ziemi, pewnà siebie,
której mo˝na zaufaç.

■ Bardzo delikatne podanie d∏oni charakteryzu-
je osob´ niepewnà siebie.

■ Zbyt mocny uÊcisk d∏oni charakteryzuje osob´
w∏adczà. 

■ D∏oƒ podana wierzchem do góry oznacza pró-
b´ dominacji, a wewn´trznà stronà ku górze
oznacza podleg∏oÊç, a nie partnerstwo.

IV. Wizytówki – Wymiana wizytówek jest istot-
nym elementem w biznesowych spotkaniach i tu
tak˝e obowiàzujà zasady savoir-vivre. O fakcie
i momencie wymiany kontaktów zdecyduje oso-
ba o wy˝szej randze. Teoretycznie wizytówki po-
winny byç wr´czane na koƒcu spotkania, jednak
wyjàtek od tej regu∏y stanowià spotkania bizne-
sowe. Gdy widzimy osob´ po raz pierwszy i przy-
st´pujemy do rozmowy biznesowej, powinniÊmy
wr´czyç wizytówk´ na poczàtku. W takiej sytuacji
wskazane jest rozdanie biletów wizytowych
wszystkim obecnym osobom. Otrzymanà wizy-
tówk´ nale˝y uwa˝nie przeczytaç. W ten sposób
okazujemy drugiej stronie szacunek. Nast´pnie
chowamy jà do portfela lub, w przypadku wi´k-
szego spotkania, uk∏adamy wizytówki przed so-
bà w kolejnoÊci, w której siedzà partnerzy spo-
tkania. Swojà wizytówk´ podajemy w taki spo-
sób, aby mo˝na by∏o jà od razu przeczytaç.

V. UprzejmoÊç – UprzejmoÊç bywa niezauwa˝al-
na, jednak jej brak jest ra˝àcy. Etykieta i uprzej-
moÊç odgrywajà w relacjach biznesowych wa˝nà
rol´, poniewa˝ wp∏ywajà na lojalnoÊç dotychcza-
sowych oraz wzrost liczby nowych klientów cz´-
sto bardziej ni˝ faktyczna jakoÊç sprzedawanych
towarów lub us∏ug. Klient najpierw kupuje cz∏o-
wieka, a dopiero potem jego produkt. Nawet naj-
ci´˝sze negocjacje nie zwalniajà nas od szacunku
i uprzejmoÊci wobec partnerów biznesowych.

■ Witajàc klienta lub kontrahenta zawsze nale˝y
wstaç oraz zapiàç marynark´ lub ˝akiet.

■ Podczas rozmowy sprzeda˝owej warto pod-
kreÊlaç indywidualny stosunek do potrzeb roz-
mówcy, wyra˝aç gotowoÊç do wspó∏pracy.

■ W trakcie rozmowy nie szcz´dzimy zwrotów
Êwiadczàcych o uprzejmoÊci.

■ Stosujàc zasady „small talk”, dyskutujemy wy-
∏àcznie o sprawach, które wywo∏ujà pozytyw-
ne skojarzenia.

VI. Telefon. Cz´sto pope∏nianym b∏´dem, który
mo˝e zawa˝yç na wyniku spotkania biznesowe-
go, jest niewy∏àczenie telefonu. Podczas spotka-
nia biznesowego nale˝y poÊwi´ç ca∏y czas i uwa-
g´ osobie, z którà si´ rozmawia. Reagowanie na
dzwonek i sprawdzanie telefonu co chwil´ jest
oznakà braku szacunku. Utracony z tego powo-
du kontakt z rozmówcà mo˝e negatywnie rzuto-
waç na wyniki negocjacji. 

VII. Miejsce przy stole. Tak˝e zaj´cie okreÊlonego
miejsca przy stole jest niezwykle wa˝ne i mo˝e zde-
cydowaç o wyniku spotkania sprzeda˝owego. Po-
zycja naro˝na oraz pozycja po jednej stronie sto∏u
wraz z rozmówcà daje nam mo˝liwoÊç przyjaciel-
skiej konwersacji, zaÊ pozycja naprzeciw, czyli po
przeciwnych stronach sto∏u, automatycznie stawia
nas w pozycji wspó∏zawodnictwa i stwarza barier´.

VIII. Upominki – K∏opotliwà kwestià mo˝e tak-
˝e byç wr´czenie komuÊ prezentu. Warto pami´-
taç, ˝e dopuszczalne sà jedynie drobne, niezobo-
wiàzujàce upominki. Zbyt drogi prezent mo˝e
byç dwuznacznie odebrany i wprowadziç nie-
zr´cznà atmosfer´.

Renata Wrona

Autorka:
Renata Wrona, trenerka rozwoju osobistego i tre-
nerka biznesu, akredytowana Coach ICF, PR mana-
gerka, w∏aÊcicielka firmy PRIME IMAGE, asesorka,
wyk∏adowca, autorka ksià˝ek z zakresu sukcesu,
rozwoju i relacji w ˝yciu kobiety: „Szcz´Êliwa kobie-
ta – rozwój, kariera, mi∏oÊç”, „Marka kobiety w biz-
nesie. Etykieta i wizerunek” oraz wielu artyku∏ów
z zakresu etykiety w biznesie, budowania marki, ko-
munikacji interpersonalnej. (www.renatawrona.pl)

TAK NIE

Dłoƒ powinna byç 
sucha i ciepła

Dłoƒ spocona 
i zmarzni´ta

UÊcisk powinien byç 
energiczny i pewny, 

zdecydowany, ale nie 
za mocny.

Podanie dłoni na tzw. 
Êni´tà ryb´. Brak

kontaktu
wzrokowego.

Zawsze z uÊmiechem 
i spojrzeniem w oczy.

Nie nale˝y podawaç 
dłoni w r´kawiczce 
ani podawaç r´ki 

przez stół.

Palce (poza kciukiem, 
który ma byç podnie-
siony) powinny byç 

złàczone.

Całowanie r´ki 
w warunkach bizne-
sowych jest gestem 
dyskryminujàcym.

Warto pami´taç 
o ró˝nicach kulturo-

wych. Nale˝y zawsze 
sprawdziç, jakie 

zwyczaje zwiàzane 
z podawaniem dłoni 

panujà w kraju, z któ-
rego przedstawicielem 
planujemy si´ spotkaç.

Niepodanie dłoni 
osobie, która wyko-
nała gest powitania, 

Êwiadczy o wzgardzie.
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w otulinie Mazowieckiego Parku Krajobrazowego

tel.: 697 100 006  • biuro@willa-miedzylesie.pl • www.willa-miedzylesie.pl

ul. Czarnołęcka 25
Warszawa-Międzylesie

•• pow. 60 – 80 m2 już od 7040 zł/m2

• mieszkania na parterze z własnymi
 ogródkami 
• mieszkania na piętrze z przestronnym
 poddaszem
• w pobliżu pełna infrastruktura
 społeczna i świetny dojazd 
 do centrum


